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(単位：円)

勘　定　科　目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B)
介護保険事業収入   343,016,000   341,553,987     1,462,013

事 収 老人福祉事業収入   280,872,000   282,617,883    -1,745,883
業 経常経費寄附金収入     4,566,000     4,566,000
活 入 受取利息配当金収入         1,000            77           923
動 その他の収入     6,998,000     7,063,399       -65,399
に     事業活動収入計(1)   635,453,000   635,801,346      -348,346
よ 人件費支出   341,757,000   340,699,021     1,057,979
る 支 事業費支出   114,558,000   116,166,596    -1,608,596
収 事務費支出    33,852,000    32,547,381     1,304,619
支 出 支払利息支出     4,873,000     4,872,283           717

    事業活動支出計(2)   495,040,000   494,285,281       754,719
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)   140,413,000   141,516,065    -1,103,065

施 収
設 入     施設整備等収入計(4)
整 設備資金借入金元金償還支出    44,928,000    44,928,000
備 支 固定資産取得支出     5,313,000     4,806,260       506,740
等 ファイナンス・リース債務の返済支出     1,372,000     1,372,464          -464
に
よ 出
る
収     施設整備等支出計(5)    51,613,000    51,106,724       506,276
支 施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)   -51,613,000   -51,106,724      -506,276
そ 収
の 入     その他の活動による収入計(7)
他 長期運営資金借入金元金償還支出    10,829,000    10,829,000
の 積立資産支出    68,000,000    68,000,000
活 支
動
に
よ 出
る
収     その他の活動支出計(8)    78,829,000    78,829,000
支 その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)   -78,829,000   -78,829,000
予備費支出(10)

     ―

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)     9,971,000    11,580,341    -1,609,341

前期末支払資金残高(12)   117,897,000   117,896,340           660
当期末支払資金残高(11)+(12)   127,868,000   129,476,681    -1,608,681



法人単位事業活動計算書
(自) 平成31年 4月 1日 (至) 令和 2年 3月31日

社会福祉法人名  社会福祉法人　豊寿会            
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(単位：円)

勘　定　科　目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)
サ 収 介護保険事業収益   341,553,987   331,193,134    10,360,853
｜ 老人福祉事業収益   282,617,883   277,917,987     4,699,896
ビ 益 経常経費寄附金収益     4,566,000    11,734,823    -7,168,823
ス     サービス活動収益計(1)   628,737,870   620,845,944     7,891,926
活 人件費   340,249,021   323,785,857    16,463,164
動 費 事業費   116,166,596   113,931,207     2,235,389
増 事務費    32,547,381    33,013,609      -466,228
減 用 減価償却費    86,801,634    86,226,710       574,924
の 国庫補助金等特別積立金取崩額   -27,137,892   -27,092,633       -45,259
部     サービス活動費用計(2)   548,626,740   529,864,750    18,761,990

サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)    80,111,130    90,981,194   -10,870,064
サ 収 受取利息配当金収益            77            66            11
｜ 有価証券評価益       191,197       210,479       -19,282
ビ 益 その他のサービス活動外収益     7,063,399     9,745,840    -2,682,441
ス     サービス活動外収益計(4)     7,254,673     9,956,385    -2,701,712
活 支払利息     4,872,283     5,093,810      -221,527
動 費 その他のサービス活動外費用        19,108       -19,108
外
増 用
減
の     サービス活動外費用計(5)     4,872,283     5,112,918      -240,635
部 サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)     2,382,390     4,843,467    -2,461,077
経常増減差額(7)=(3)+(6)    82,493,520    95,824,661   -13,331,141

特 収 施設整備等補助金収益     1,405,000    -1,405,000
別 益 固定資産売却益        19,997       -19,997
増     特別収益計(8)     1,424,997    -1,424,997
減 費 固定資産売却損・処分損             4            -4
の 用 国庫補助金等特別積立金積立額     1,405,000    -1,405,000
部     特別費用計(9)     1,405,004    -1,405,004

特別増減差額(10)=(8)-(9)        19,993       -19,993
当期活動増減差額(11)=(7)+(10)    82,493,520    95,844,654   -13,351,134

繰 前期繰越活動増減差額(12)   484,229,559   448,384,905    35,844,654
越 当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12)   566,723,079   544,229,559    22,493,520
活 基本金取崩額(14)
動 その他の積立金取崩額(15)
増 その他の積立金積立額(16)    68,000,000    60,000,000     8,000,000
減
差
額
の
部 次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16)   498,723,079   484,229,559    14,493,520



法人単位貸借対照表
令和 2年 3月31日現在

社会福祉法人名  社会福祉法人　豊寿会            

第三号第一様式（第二十七条第四項関係）
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(単位：円)

資    産    の    部
当年度末 前年度末 増    減

負    債    の    部
当年度末 前年度末 増    減

流動資産   162,322,406   154,675,041     7,647,365 流動負債    91,600,557   103,308,165   -11,707,608
  現金預金   108,858,222   104,325,631     4,532,591   事業未払金    10,186,819     8,579,319     1,607,500
  事業未収金他    52,146,268    48,769,940     3,376,328   その他の未払金     1,687,589     8,987,587    -7,299,998
  未収補助金     1,317,916     1,579,470      -261,554   1年以内返済予定設備資金借入金    41,472,000    44,928,000    -3,456,000
固定資産 1,768,529,977 1,782,334,154   -13,804,177   1年以内返済予定長期運営資金借入金     7,517,000    10,829,000    -3,312,000
 基本財産 1,335,592,868 1,382,179,732   -46,586,864   1年以内返済予定リース債務       815,832     1,372,464      -556,632
  土地   172,313,322   172,313,322   未払費用    18,681,649    18,177,903       503,746
  建物 1,163,279,546 1,209,866,410   -46,586,864   職員預り金     2,289,668     1,033,892     1,255,776
 その他の固定資産   432,937,109   400,154,422    32,782,687   賞与引当金     8,950,000     9,400,000      -450,000
  建物             1             1 固定負債   562,294,000   612,098,832   -49,804,832
  構築物    10,006,506    11,925,933    -1,919,427   設備資金借入金   502,294,000   543,766,000   -41,472,000
  建物付属設備   166,396,704   190,454,644   -24,057,940   長期運営資金借入金     7,517,000    -7,517,000
  車輌運搬具     2,949,403     4,610,522    -1,661,119   リース債務       815,832      -815,832
  器具及び備品    24,461,936    31,517,112    -7,055,176   役員等長期借入金    60,000,000    60,000,000
  有形リース資産       511,920     1,126,224      -614,304 負債の部合計   653,894,557   715,406,997   -61,512,440
  無形固定資産       811,462       110,096       701,366
  無形リース資産       126,360       884,520      -758,160                                  純  資  産  の  部                                  
  書画骨董       131,250       175,000       -43,750 基本金    92,214,780    92,214,780
  リサイクル預託金       132,300       132,300   基本金    92,214,780    92,214,780
  施設整備等積立資産   218,500,000   150,500,000    68,000,000 国庫補助金等特別積立金   467,519,967   494,657,859   -27,137,892
  保険料積立資産     8,909,267     8,718,070       191,197   国庫補助金等特別積立金   467,519,967   494,657,859   -27,137,892

その他の積立金   218,500,000   150,500,000    68,000,000
  施設整備等積立金   218,500,000   150,500,000    68,000,000
次期繰越活動増減差額   498,723,079   484,229,559    14,493,520
  次期繰越活動増減差額   498,723,079   484,229,559    14,493,520
  （うち当期活動増減差額）    82,493,520    95,844,654   -13,351,134

純資産の部合計 1,276,957,826 1,221,602,198    55,355,628
資産の部合計 1,930,852,383 1,937,009,195    -6,156,812 負債及び純資産の部合計 1,930,852,383 1,937,009,195    -6,156,812



財　  産　  目　  録
令和 2年 3月31日 現在

社会福祉法人名   社会福祉法人　豊寿会            

別紙４
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(単位：円)

貸借対照表科目 場所・物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額
Ⅰ 資産の部
 1　流動資産
      現金預金 （ケアハウス　あかりさき）現金手許有高 ― 運転資金として ― ―        79,839

（養護老人ホーム　ソレイユ）現金手許有高 ― 運転資金として ― ―       134,859
（養護老人ホーム　ことのうみ）現金手許有高 ― 運転資金として ― ―       136,561
（特別養護老人ホーム　ファミーユ）現金手許有高 ― 運転資金として ― ―        87,210

      当座預金他 （本部）親和銀行本店他 ― 運転資金として ― ―    54,362,989
（ケアハウス　あかりさき）親和銀行本店他 ― 運転資金として ― ―     9,965,408
（小規模多機能ホーム　ふなこし）親和銀行本店他 ― 運転資金として ― ―       202,203
（養護老人ホーム　ソレイユ）親和銀行早岐支店他 ― 運転資金として ― ―    20,467,840
（養護老人ホーム　ことのうみ）親和銀行時津支店他 ― 運転資金として ― ―    19,155,299
（特別養護老人ホーム　ファミーユ）親和銀行早岐支他 ― 運転資金として ― ―     4,266,014

      小計   108,858,222
      事業未収金他 （ケアハウス　あかりさき） ― 2・3月分介護報酬 ― ―    10,565,895

（養護老人ホーム　ソレイユ） ― 2・3月分介護報酬、3月分措置費精算分他 ― ―     7,330,156
（養護老人ホーム　ことのうみ） ― 2・3月分介護報酬、2・3月分利用者負担金 ― ―     8,576,095
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― 2・3月分介護報酬、3月分利用料他 ― ―    25,674,122

      小計    52,146,268
      未収補助金 （ケアハウス　あかりさき） ― 3月分　佐世保市軽費事務費補助金収入 ― ―     1,317,916

        流動資産合計   162,322,406
 2　固定資産
  (1) 基本財産
      土地 （本部）長崎県佐世保市赤崎町1042番 1976年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設    17,609,526    17,609,526

宅地　2,817.78㎡ 等に使用している。
（本部）長崎県佐世保市赤崎町1062番1 2002年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設     6,958,000     6,958,000
原野　176㎡ 等に使用している。
（本部）長崎県佐世保市赤崎町1168番 2000年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設    14,737,000    14,737,000
原野　39㎡ 等に使用している。
（本部）長崎県佐世保市赤崎町1169番 1976年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設
原野33㎡ 等に使用している。
（本部）長崎県佐世保市赤崎町1170番 1976年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設
原野3.3㎡ 等に使用している。
（本部）長崎県佐世保市赤崎町1177番 1976年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設
山林　753㎡ 等に使用している。
（本部）長崎県佐世保市赤崎町1063番1 1976年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設
畑　1282.00㎡ 等に使用している。
（本部）長崎県佐世保市赤崎町1064番1 2009年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設     8,888,888     8,888,888
山林　2,488㎡ 等に使用している。
（本部）長崎県佐世保市船越町1623番4 2013年度 第2種社会福祉事業である、小規模多機能ホームふなこ     3,800,000     3,800,000
山林　1,093㎡ し施設等に使用している。
（本部）長崎県佐世保船越町1623番20 2013年度 第2種社会福祉事業である、小規模多機能ホームふなこ     5,200,000     5,200,000
雑種地　216㎡ し施設等に使用している。
（本部）長崎県佐世保船越町1624番1 2013年度 第2種社会福祉事業である、小規模多機能ホームふなこ     6,800,000     6,800,000
雑種地　275㎡ し施設等に使用している。
（小規模多機能ホーム　ふなこし）長崎県佐世保市船越 2013年度 第2種社会福祉事業である、小規模多機能ホームふなこ     1,093,050     1,093,050
町1623番20　理事長寄付借地振替 し施設等に使用している。
（養護老人ホーム　ソレイユ）長崎県佐世保市権常寺町 2006年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームソレイユ施   107,226,858   107,226,858
1400番地1　宅地　4524.34㎡ 設等に使用している

      小計   172,313,322
      建物 （ケアハウス　あかりさき）佐世保市赤崎町1042番地 2008年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設   533,725,000   160,740,179   372,984,821

鉄筋コンクリート造陸屋根4階建　3299.39㎡ 等に使用している。
（小規模多機能ホーム　ふなこし）佐世保市船越町1623 2009年度 第2種社会福祉事業である、小規模多機能ホームふなこ    55,374,365    15,717,085    39,657,280
-20　鉄骨造合金メッキ鋼板葺平家建　266.07㎡ し施設等に使用している。
（養護老人ホームソレイユ）佐世保市権常寺1400番地1 2006年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームソレイユ施   402,086,708    85,208,012   316,878,696
鉄筋コンクリート造陸屋根5階建　3801.14㎡ 設等に使用している。
（養護老人ホームことのうみ）長崎市琴海村松町583-1 2008年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームことのうみ    51,615,489    46,060,008     5,555,481
鉄筋ｺﾝｸﾘｰﾄ造瓦葺・陸屋根2階建　2185.27㎡ 施設等に使用している。
（養護老人ホームことのうみ）長崎市琴海村松町583-1 2008年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームことのうみ
ｺﾝｸﾘｰﾄﾌﾞﾛｯｸ造亜鉛ﾒｯｷ鋼板葺平屋建機械室　39.45㎡ 施設等に使用している。
（特別養護老人ホーム　ファミーユ）佐世保市権常寺町 2015年度 第1種社会福祉事業である、特別養護老人ホームファミ   489,748,300    61,545,032   428,203,268
1400番1　鉄筋ｺﾝｸﾘｰﾄ造陸屋根5階建　3365.04㎡ ーユ施設等に使用している。

      小計 1,163,279,546
        基本財産合計 1,335,592,868

  (2) その他の固定資産
      建物 （小規模多機能ホーム　ふなこし）佐世保市船越町 2009年度 第2種社会福祉事業である、小規模多機能ホームふなこ       220,000       219,999             1

木製格子一式 し施設等に使用している。
      構築物 （ケアハウス　あかりさき）佐世保市赤崎町 ― 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設    41,290,969    39,937,922     1,353,047

石垣他 等に使用している。
（小規模多機能ホーム　ふなこし）佐世保市船越町 2009年度 第2種社会福祉事業である、小規模多機能ホームふなこ     3,987,585     2,916,584     1,071,001
外構工事 し施設等に使用している。
（養護老人ホーム　ソレイユ）佐世保市権常寺町 2006年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームソレイユ施     5,769,349     2,979,595     2,789,754
外構工事他 設等に使用している。
（特別養護老人ホーム　ファミーユ）佐世保市権常寺町 2015年度 第1種社会福祉事業である、特別養護老人ホームファミ     9,276,200     4,483,496     4,792,704

ーユ施設等に使用している。
      小計    10,006,506

      建物付属設備 （ケアハウス　あかりさき）佐世保市赤崎町 2011年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設       500,000       304,291       195,709
廊下証明工事 等に使用している。
（養護老人ホーム　ソレイユ）佐世保市権常寺町 　- 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームソレイユ施   194,490,943   111,508,969    82,981,974
昇降機、電気設備、空調設備他 設等に使用している。
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― 第1種社会福祉事業である、特別養護老人ホームファミ   134,324,400    51,105,379    83,219,021
昇降機、ｽﾌﾟﾘﾝｸﾗｰ設備、空調設備他 2015年度 ーユ施設等に使用している

      小計   166,396,704
      車輌運搬具 （ケアハウス　あかりさき） ― 利用者送迎用    10,324,226    10,324,222             4

普通自動車2台、軽自動車2台
（養護老人ホーム　ソレイユ） ― 利用者送迎用     8,982,475     7,814,291     1,168,184
普通自動車3台、軽自動車5台
（養護老人ホーム　ことのうみ） ― 利用者送迎用     5,974,922     4,847,578     1,127,344
普通自動車2台、軽自動車2台
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― 利用者送迎用     3,147,422     2,493,551       653,871
軽自動車2台

      小計     2,949,403
      器具及び備品 （ケアハウス　あかりさき） ― 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設    22,460,369    18,586,345     3,874,024

コピー機、冷蔵庫他 等に使用している。
（養護老人ホーム　ソレイユ） ― 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームソレイユ施    16,233,204    11,459,918     4,773,286
パソコン一式、冷凍冷蔵庫、キャビネット他 設等に使用している。
（養護老人ホーム　ことのうみ） ― 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームことのうみ    17,052,636    14,801,323     2,251,313
テレビ、パソコン、厨房備品他 施設等に使用している。
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― 第1種社会福祉事業である、特別養護老人ホームファミ    52,118,936    38,555,623    13,563,313
放送設備、冷凍・冷蔵庫、厨房備品他 ーユ施設等に使用している。

      小計    24,461,936
      有形リース資産 （養護老人ホーム　ソレイユ） 2016年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームソレイユ施     3,071,520     2,559,600       511,920

サーバー、介護保険システム 設等に使用している。
      無形固定資産 （養護老人ホーム　ことのうみ） 2019年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームことのうみ       275,000        55,000       220,000

介護保険ソフトケア樹 施設等に使用している。
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） 2015年度 第1種社会福祉事業である、特別養護老人ホームファミ       434,840       172,845       261,995
栄養計算ソフト（ｺｰｴｲｺﾝﾋﾟｭｰﾀｰｼｽﾃﾑ） ーユ施設等に使用している。
（ケアハウス　あかりさき） 2008年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設       336,000       336,000
介護保険ソフトウェア 等に使用している、。
（養護老人ホーム　ソレイユ） 2019年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームソレイユ施     1,069,850       813,183       256,667
ソフトウェア 設等に使用している。

      権利 （ケアハウス　あかりさき） 1994年度 第1種社会福祉事業である、ケアハウスあかりさき施設        72,800        72,800
電話加入権 等に使用している。

      小計       811,462
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貸借対照表科目 場所・物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額
      無形リース資産 （特別養護老人ホーム　ファミーユ） 2015年度 第1種社会福祉事業である、特別養護老人ホームファミ     3,790,800     3,664,440       126,360

介護保険システムコンピューターソフト（ﾜｲｽﾞﾏﾝ） ーユ施設等に使用している。
      書画骨董 （養護老人ホーム　ことのうみ） 2009年度 第1種社会福祉事業である、養護老人ホームことのうみ       350,000       218,750       131,250

絵画2点 施設等に使用している。
      リサイクル預託金 （ケアハウス　あかりさき） ―        28,040        28,040

車両　リサイクル預託金
（養護老人ホーム　ソレイユ） ―        48,350        48,350
車両　リサイクル預託金
（養護老人ホーム　ことのうみ） ―        39,020        39,020
車両　リサイクル預託金
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ―        16,890        16,890
車両　リサイクル預託金

      小計       132,300
      施設整備等積立資産 （ケアハウス　あかりさき） ― 将来における建物修繕、改築の目的のために積み立てて ― ―    47,500,000

親和銀行　本店　普通預金　1306863 いる預金
（養護老人ホーム　ことのうみ） ― 将来における資産取得目的のために積み立てている預金 ― ―    75,500,000
親和銀行　時津支店　普通預金　3027770
（本部） ― 将来における資産取得目的のために積み立てている預金 ― ―    80,000,000
親和銀行　　本店営業部　普通預金　4009925
（養護老人ホーム　ソレイユ） ― 将来における資産取得目的のために積み立てている預金 ― ―    12,500,000
親和銀行　早岐支店　普通預金　2328964
（特別養護老人ホーム　ファミーユ ― 将来における資産取得目的のために積み立てている預金 ― ―     3,000,000
親和銀行　本店　普通預金　4179545

      小計   218,500,000
      保険料積立資産 （本部） ― 退職金目的のために加入している。 ― ―     8,909,267

日本生命/理事長　定期終身保険
        その他の固定資産合計   432,937,109

        固定資産合計 1,768,529,977
          資産合計 1,930,852,383

Ⅱ 負債の部
 1　流動負債
      事業未払金 （ケアハウス　あかりさき） ― ― ―     2,215,240

3月分経費、水道光熱費他
（養護老人ホーム　ソレイユ） ― ― ―     3,353,371
2・3月分経費、水道光熱費他
（養護老人ホーム　ことのうみ） ― ― ―     2,407,858
2・3月分経費、水道光熱費、カード支払他
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― ― ―     2,210,350
2・3月分　経費、カード支払他

      小計    10,186,819
      その他の未払金

（養護老人ホーム　ことのうみ） ― ― ―       618,352
2・3月分社会保険料
（養護老人ホーム　ソレイユ） ― ― ―     1,069,237
2・3月分社会保険料

      小計     1,687,589
      1年以内返済予定設備資金借入金 （ケアハウス　あかりさき） ― ― ―     8,460,000

親和銀行　本店　借入金返済
（養護老人ホーム　ソレイユ） ― ― ―    12,504,000
親和銀行　本店　借入金返済
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― ― ―    20,508,000
親和銀行　本店　借入金返済

      小計    41,472,000
      1年以内返済予定長期運営資金借入金 （本部） ― ― ―     7,517,000

親和銀行　本店　借入金返済
      1年以内返済予定リース債務 （養護老人ホーム　ソレイユ） ― ― ―       563,112

日立キャピタル　リース返済
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― ― ―       252,720
シャープファイナンス（ｺﾝﾋﾟｭｰﾀｰｿﾌﾄ）　リース返済

      小計       815,832
      未払費用 （ケアハウス　あかりさき） ― ― ―     4,291,082

3月分職員給与
（養護老人ホーム　ソレイユ） ― ― ―     4,718,385
3月分職員給与
（養護老人ホーム　ことのうみ） ― ― ―     4,120,177
3月分職員給与
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― ― ―     5,552,005
3月分職員給与

      小計    18,681,649
      職員預り金 （ケアハウス　あかりさき） ― ― ―     1,018,737

　3月分社会保険料
（養護老人ホーム　ことのうみ） ― ― ―       553,448
　3月分社会保険料
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― ― ―       717,483
　3月分社会保険料

      小計     2,289,668
      賞与引当金 （ケアハウス　あかりさき） ― ― ―     2,200,000

（養護老人ホーム　ことのうみ） ― ― ―     2,550,000

（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― ― ―     2,000,000

（養護老人ホーム　ソレイユ） ― ― ―     2,200,000
      小計     8,950,000

        流動負債合計    91,600,557
 2　固定負債
      設備資金借入金 （ケアハウス　あかりさき） ― ― ―    60,660,000

親和銀行　本店　借入金残額
（養護老人ホーム　ソレイユ） ― ― ―   151,010,000
親和銀行　本店　借入金残額
（特別養護老人ホーム　ファミーユ） ― ― ―   290,624,000
親和銀行　本店　借入金残額

      小計   502,294,000
      役員等長期借入金 理事長　藤井正寛 ― ― ―    60,000,000

        固定負債合計   562,294,000
          負債合計   653,894,557

          差引純資産 1,276,957,826




